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"Degisim riizgarlar estiginde aptallar duvar orer, akillilar yel degirmenleri insa eder."
Konfiigyis

Kurum ve kuruluglar sadece isim, amblem ve is akisi ile tanimlanamazlar. Kurum ve kuruluslarin
olusturdugu bilgi birikimi, tecriibe, uzmanlik ve gelistirdikleri kurumsal tavir belli bir kurumsal kimlik yaratmaktadir.
Gelecegi daha saglam bir kurumsal yapi Uzerine kurmak adina stratejik planlama dogrultusunda, kamu
gorevlilerinin galistiklari kurumlarin misyon, vizyon ve ilkeleri gergevesinde kurumun tamamini kapsayan bir
kurumsal kimligi algilamalari gereklidir. iste stratejik planlamanin en &nemli islevi de kurulusun séz konusu
kurumsal kimligi ile sunulan hizmet arasinda gi¢li bir iliski kurmak olmaktadir. Nene Hatun Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi okul toplumu olarak bltin paydaslarimizin katihmiyla hazirlayacagimiz bu planla éniimizdeki 5
yilda takip edecegimiz stratejiyi ortaya koymaya, bu strateji dogrultusunda gergeklestirecegimiz eylem planini da
hazirlamaya c¢alisacagiz.

Artik biitlin paydaslarimizla birlikte ne yaptigimizin daha fazla bilincindeyiz. Stratejik plan sayesinde zaten
yapmakta oldugumuz calismalari artik belli bir plan ve program dahilinde, neyi nigin yaptigimizi, sonugtan neler
bekledigimizi, bekledigimizi elde edip edemedigimizi nasil 6l¢lip degerlendirecegimizi bilerek yapacagiz. Ayrica bu
stratejik plan gbrev ve sorumluluklarimizi yerine getirmede maddi ve insan kaynaklarimizin daha etkili
kullanilmasina olanak tanimaktadir. Gelecege yonelik misyon, vizyon, amag-hedefler ve performans gostergeleri
dogrultusunda daha giicli isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi hedefleyen plan
okulumuzu daha ileriye gotirmek icin verdigimiz ve verecegimiz g¢abalarin yol haritasi olacaktir. Plan siirecinde
paydaslarimizla yapacak oldugumuz goriismeler ve toplantilarda Veli, Ogrenci ve Calisan anketleri uygulanarak
anket sonuglari dogrultusunda kurum olarak icinde bulundugumuz durumun analizi yapilacak, analiz sonuglari
dogrultusunda kurumun gelecege iliskin misyon, vizyon ve degerleri belirlenerek stratejik amag, hedef ve
faaliyetler ile degerlendirmeye iliskin performans gostergeleri tespit edilecektir.

Genis bir katilimla olusturulacak olan bu stratejik planda emegi gececek bitiin paydaslarimiza tesekkir
borgluyuz.

Hakki GULER
Okul Mudiri
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GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudtriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miidir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Hakki GULER Okul Midiirt Muammer CAGLAR Midir Yardimcisi
Cengiz TURAN Miidiir Bas Yard. (Gamze AKYOL Ogretmen
Cigdem MEMIS Ogretmen Hamza NAS Ogretmen
Fatih SAYMAN Okul Aile Bir. Bsk.|Abdullah MEMIS$ Ogretmen
Sinan PALA Okul Aile Birligi (Okul Aile Birligi Yén. Kurulu Uyesi [Kenan SAYMAN
Y on. Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Yasar ve Irfani Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 dénemi

stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’'nin

olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk

asamada durum analizi

calismalari

yapilmis ve

durum analizi

asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

U e d
Belgelerinin
Analizi

Yasar ve irfani \§
Dogan MTAL
2024-2028

Wtejik E

Litetatir
Taramasi

 —
Kapsamli
Durum
Analizi

ic ve Dis
Paydaslarin
Gorisleri
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2. DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonucglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, tilkemizin saygin isadamlarimdan ve hemserimiz olan Sayin Aydin
Dogan’in katkilariyla yaptirilip merhum annesi ve babasinin isimlerine binaen, Yasar ve
Irfani Dogan Cok Programli Lisesi ad1 altinda, 4 Eyliil 1994 yilinda 9. Cumhurbaskanimiz
Sayin Stleyman Demirel tarafindan acilisi yapilarak egitim ve 6gretime baslamistir; fakat
okulumuz 2006 yilinda Endiistri Meslek Lisesine ve 2009 yilinda da Bilisim Teknolojileri
Alaninin Teknik sinifinin agilmasiyla birlikte Teknik ve Endiistri Meslek Lisesine

dontstirilmustir.

Okulumuz Endiistri Meslek Lisesinin Elektrik, Kiz Meslek Lisesinin Hazir Giyim, Ticaret
Meslek Lisesinin Muhasebe boliimleriyle egitim ve 68retime ilk adimini atmis ve bunlara
1998 yilinda da yine Endiistri Meslek Lisesinin Bilgisayar, 2010 yilinda Tesisat Teknolojileri
ve Iklimlendirme, 2011 yilinda da Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi Alanlar1 eklenmistir.
Ogrenciler tarafindan ilgi gormeyen ve ilcemiz ihtiyaclarina cevap vermeyen Giyim Uretim
Alanini hi¢bir 6grencinin tercih etmemesi nedeniyle bu alan icin 2013 yilinda kapatilmistir.
Son olarak okulumuzun ismi 2014 yilinda Yasar ve irfani Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi olarak degistirilmistir. 2024 yil1 itibari ile okulumuzda Bilisim Teknolojileri Alani,
Tesisat ve iklimlendirme Alani, Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi Alani ve Elektrik-Elektronik

Teknolojileri Alani olarak egitim 6gretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yagar ve Irfani Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani; Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan 2018/16 Sayili
genelge ve eki Hazirlik Programi ¢ercevesinde Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi,

Gelecege Yonelim olmak tizere li¢ ana baslikta olusturulmustur.

2019-2023 stratejik planindaki hedefler sayisal performans gostergeleriyle takip edilerek;

» u

“ulasild1”, “ulasilmadi” ve “makul” ifadeleriyle degerlendirilmistir.

2020 yih Mart ayindan itibaren Diinyanin gesitli tilkelerinde goriilen COVID-19 iilkemizde de
etkisini gostermis, bu kapsamda Bakanligimizca alinan kararla 2020-2021 Egitim Ogretim
doneminde egitim, okulumuzda uzaktan egitime seklinde gerceklesmistir. Ayrica tiim kamu
kurumlarinda da esnek ¢alismaya gecilmistir. Bu etkenler ekseninde “yiiz ylize” yapilmasi
seklinde planlanan bir dizi ¢calisma ertelenmis, iptal edilmis veya ¢evrimici ortamlarda
yapilmaya c¢alisilmistir. Bu sebeple 2021 yili igin planlanan faaliyetlerden birgogu salgin
nedeniyle aksamis veya iptal edilmistir. Salginin etkilerinin azalmasi ile birlikte hedef

gostergelerinin gerceklesmesi icin planlanan faaliyetler hayata gecirilmistir.

Planda yer alan 56 performans gostergesi igcerisinden salginin etkilerinden dolay1
hedeflenen 18 gostergeye ulasilamamis, 17 gostergeye makul diizeyde ulasilmis, 17

gostergeye ulasilmis ve bazi gostergeler hedeflenenin lizerinde izlenmistir

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular
» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
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KANUN

657 Devlet Memurlar: Kanunu

3308 Mesleki Egitim Kanunu

1739 Milli Egitim Temel Kanunu

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

1702 Sayih Ogretmenlerin Taltif ve Tecziyelerine Dair Kanun

4734 Sayill Kamu fhale Kanunu

652 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname

YONETMELIK

Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkindaki Yonetmelik

Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi

Hakkinda Yonetmelik

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

MEB Kurum Tanitim Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yénetmelik

YONERGE

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

MEB egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

MEB Orgiin ve Yaygin Egitimi ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

MEB Personel izin Yonergesi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

e-okul Yonergeleri

Milli Egitim Bakanhig1 Personeline Basari, Ustiin Basar ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plam

e Cumhurbagkanlig1 Programy,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig1 Yillik Programy,

e Millf Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e Il Milll Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,

e Ilge Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plani ile

¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade ed

er.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Igili Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Belgesi Boéliim/Referans
MEB Faaliyet Alanlar1 |Egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler,
ile Uriin ve Hizmetler [0l¢me ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma,
(Tablo 6) gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim ve fiziki ve
teknolojik altyapi alanlarinda gelisim saglamak.
Milli Egitim
Bakanhgi 2024-
2028 Stratejik Plan1PESTLE Analizi Politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis
(Tablo 12) etkenlerin tespit etmek
Ust Politika BelgelerilOkul 2024-2028 Stratejik
lAnalizi Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilacaktir.
Faaliyet Alanlari ile Egitim ve 08retim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler,
Uriin ve Hizmetlerin  [lgme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma,
Giimiishane MEM Belirlenmesi g.elisltirme, pr.ojfe ve protok(.).ller, yonetim ve denetim,. u.luslal:araSI
. iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi alanlarinda gelisim saglamak.
2024-2028 Stratejikiz . . . . ; : -
Plam Oncelll.< V.(.erllllmeSI G}‘aflkte \igr.llen faflllyel.: alanlarina gore kurumumuzun 5 yillik
Gerekli Goriilen stirecte egitim ve 6gretim alaninda ihtiyaclari karsilamasi
Faaliyet Alanlar (Sekil
2)
Yasar ve Irfani  |Misyon, Vizyon ve Kurumun ileriye doniik hedeflerini ger¢eklestirmek.
Dogan MTAL 2019-{Temel Degerler
2023 Stratejik Plani|(Boliim 3)
Nitelikli Insan, Giiclii  [Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime esit
12. Kalkinma Plani |Aile, Saglikli Toplum  [sartlarda erisimini saglamak.
(Egitim)
DOKAP Eylem Plani Egitim 6.3 (s.46) Yapilacak olap projelerle egitim 6gretim faaliyetlerinin
desteklenmesi
Kelkit Ticaret ve [Stratejik Amaclar Di1s paydaslarimizca isletmelerde staj goren 6grencilerin
Sanayi Odas1 2020- desteklenmesi
2023 Stratejik Plan
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Yagsar ve Irfani Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
stirecinde mevzuat analizi ¢iktilarina gore gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak Miidirliik
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
yasal yiikiimliiliikler, tist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmis; Ogretim-egitim faaliyetleri,
Rehberlik faaliyetleri, Sosyal faaliyetler, Sportif faaliyetler, Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler,
Insan kaynaklari faaliyetleri, Okul aile birligi faaliyetleri, Ogrencilere yonelik faaliyetler, Olcme
degerlendirme faaliyetleri Ogrenme ortamlarina yénelik faaliyetler, Ders disi faaliyetler olmak

lizere onbir faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil

isleri Devam-

) devamsizlik Sinif
Ogretim-egitim faaliyetleri gecme

Sinav hizmetleri

Kurslar

Olgme ve Degerlendirme

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Anma ve Kutlama Programlar:
Seminer ve Konferanslar

Geziler

Masa Tenisi

Futbol

Voleybol

Futsal

Tiyatro ve Piyesler

Siir Dinletileri

Bilgi Yarismalari ve Diger Yarismalar

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler
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Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmetici Egitim
Egitim ve Gelistirme
Oryantasyon
Performans Yonetimi

Okul aile birligi faaliyetleri

Kurul Toplantilar:
Etkinlikler
Okul-Veli igbirligi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ev Odevleri ve Projeler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Deneme Sinavlari
Yazili Sinavlar

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Dogal,Tarihi ve Kiiltiirel Ortamlar
Kiitliphane Gezisi

Universite Gezileri

Isletme Ziyaretleri

Ders digi faaliyetler

Sportif Etkinlikler
Kiltiirel Etkinlikler
Sanat Etkinlikleri
Torenler
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz y6nde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi
icin cok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parc¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar1 vb. olarak
siralanabilir.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in
anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama silirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarin
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplanti gibi farkh sekillerde

gerceklestirilebilir.
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EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei

Misteri, hedef
Kitle

Birimler ortak
Milli Egitim Bakanlig: \

Valilik

Milli Egitim Miidiirlugi
Calisanlari

ilge Milli Egitim
Miidiirlikleri

Okullar ve Bagl Kurumlar

Ogretmenler ve Diger p
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

2 [2-

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

2 [<2_

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan
Miidirlaga

Sosyal Hizmetler
Miidirligii

Genglik ve Spor Miidiirliagii

Muhtarhk

2 [<2_

Isveren kuruluslar

(@] P= = = < < P =3 = = = = < | < < = = =

Sivil Toplum Kuruluslar:

2 [Z2 [Z2 |2 <2 2 2 2 [Z2 [2 2

Turizm Uygulama otelleri

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

i¢c Paydas
Yararlanici
(Miisteri)
Neden
Paydas?
Onceligi

MEB

= Dis Paydas

Bagli oldugumuz merkezi
idare

Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in

Ogrenciler

<

Ozel Idare v Tedarikgi mahalli idare

STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
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5 38 c 2, g = 3 @ I
— 'E' : =} @ ~ = =
- o
= o =
gl 3
Yararlanici o
(Miisteri)
Ogrenciler V 0 i NN
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari =
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

Sekil 1: Paydaslarin Yasar ve Irfani Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Hic Memnun Degilim ™ Memnun Degilim M Biraz Memnunum

B Memnunum B Tamamen Memnunum

Sekil 1 deki verilere gore i¢ ve dis paydaslarin % 82’si okulumuzdan memnun olduklarini ifade
etmislerdir. Paydaslarimizin sorun alani olarak genelde okul binasinin ve diger mekanlarin yetersiz
oldugunu, okul idaresinin kararlar alirken kendi gorislerine basvurulmadigini beyan etmislerdir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz silireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katk: degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak

hazirlanabilir.
Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sportif basari verileri sayisal verileri kapsamalidir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini  etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

Insan kaynaklan verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ylksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici | MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamin Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi
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2.7.1 Teskilat Semasi

Sekil:2 Tegkilat Semasi

Mudur
|

|
Ogretmenler Miidir
Kurulu Yardumcisi

Yardimei
Memur
Personel




2.7.1. Insan Kaynaklar

Tablo 5. Norm Kadro Sayisi
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S.

NO BRANS NORM | MEVCUT | iHTIYAC
1 Bilisim Teknolojileri 3 1 2
2 Biyoloji 1 1 0
3 Cografya 0 0 0
4 Din Kiltird ve Ahlak Bilgisi 2 2 0
5 Tirk Dili ve Edebiyati 2 1 1
6 Felsefe 1 0 1
7 Fizik 1 1 0
8 ingilizce 1 1 0
9 Kimya 1 1 0
10 Miizik 0 0 0
11 Tarih 1 1 0
12 Beden Egitimi 1 1 0
13 Matematik 1 2 0
14 Saglik Bilgisi 0 0 0
15 Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme 2 1 1
16 Elektrik-Elektronik Teknolojisi 2 1 1
17 Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi 2 1 1
18 Rehberlik 1 1 0
19 Ozel Egitim 2 0 2

Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

onetmektir.

Kanun, yonetmelik ve emirlere uygun bir sekilde okulu

Miidiir Bas Yardimcisi

etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.

Okulun her tiirli yazisma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve

Midiir Yardimecisi

Miidiir ve miidiir basyardimcisina yardimci olur

Atolye ve Bolum Sefleri

isleyisinden sorumludur.

Sorumlu olduklari Atélye ve Labaratuvarlarin her tiirlii

Ogretmenler Egitim-Ogretim isleri
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yazismalar
Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik hizmetleri

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 40
5-6 Y1l 1 20
7-10 Y1l 1 20
10.....Uzeri 1 20




Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
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Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 0 2 1
Tablo 9. Kurumda Caligan Personellerin Nitelikleri
Personelin ortalama okulda ¢alisma yili 5
Ortalama hizmetigi egitim saati 900
Calisanlara verilen 6diil sayisi 64
Calisanlara verilen ceza sayisi 10
Kadrolu olmayip ta s6zlesmeli ¢alistirilan personel sayisi 2
Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Ka Erkek | Egitim Hizmet Yili Toplam|
Hizmet Siireleri din Duzeyi
Beden Egitimi X Yiiksek Lisans| 6yl 7 ay 1
Matematik X Yiiksek Lisans| 2yl 11 ay 1
Tarih X Lisans 8 yil 6 ay 1
Kimya X Yiiksek Lisans| 2yl 2 ay 1
Ingilizce X Lisans 9yil 1ay 1
Edebiyat X Lisans 26 y1l 3 ay 1
Din Kiiltiiri X Lisans 3yi1l10 ay 1
Din Kiiltiiri X Lisans 8yil 2 ay 1
Biyoloji X Yiiksek Lisans| 10 y1l 1 ay 1
Bilisim Teknolojileri X Lisans 3yi1l10 ay 1
Mobilya ve ic Mekan Tasarimi X Lisans 8yil 1ay 1
Tesisat ve [klimlendirme X Lisans 3yil 7 ay 1
Elektrik ve Elektronik X Lisans 10y1l 1 ay 1
Fizik X Lisans 1yl 1
Matematik X Lisans 1yl 1
1-3 Y1l 2 2 4
4-6 Yil 2 1 3
7-10 Y1l 2 5 7
11-15 Y1l 0
16-20 0
20 ve uzeri 1 1




Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
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Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 3 3 2 3
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 0 Lisans 7 1
2 Ascl 1 ilkokul 6 1
3 Asc1 1 Lise 1 1
4 Asc1 Yardimcisi 1 Lise 6 1
5 Kaloriferci 1 Ortaokul 6 1
6 Hizmetli 1 ilkokul 6
3 Hizmetli 1 Ortaokul 6 1
7 Hizmetli 1 Lise 7 1
8 Hizmetli 1 Lise 6 |1
9 Hizmetli 1 Lise 6 |1
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midirt

Her okulda okulu temsil eden ve okulun yoénetiminden sorumlu bir mudiir
bulunur.

Okul midiri, kanun, tiiziik ve emirlerin sinir1 icinde okulun biitiin islerini
yluriitmeye, diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.

Ogretim islerini herhangi bir aksamaya yer vermeden yiiriitiir. Bunu igin, ders yili
basinda 6gretmenlerden 6gretimle ilgili yillik i¢in plan alir. Bu planin uygulanip
uygulanmadigini denetler.

Okulun disiplin islerini diizenler.

Diplomalari, tasdiknameleri, sinif gegme ve diploma defterlerini onaylar.

Okulun giderlerini gerceklestirir.

Memurlarla 6gretmenlerden gorevlerini geregince yerine getirmeyenler hakkinda
yasal yollara bagvurur.

Miidiir Bas
Yardimcisi

Miidiir bulunmadig1 zamanlarda kendisine vekalet eder.

Miidiiriin verecegi emir, yonergeler ve yonetmeliklerde yazili gérevleri yapar.

Yaz1 ve kayit islerini yiriitiir. Ogrenci karnelerini ve oteki belgeleri inceleyerek
imzalar. Disiplin islerini diizene koyar. Okulun muayene, demirbas esya ve déseme
sayim komisyonuna baskanlik eder.

Askerlik caginda olup ta ertelenmesi yapilacaklarla, erteleme hakkini kaybeden
0grencilerin belgelerini hazirlar ve bagl bulunduklar1 askerlik subelerine
gonderir.

Midir Yardimcisi

Okulun yonetim, egitim, disiplin ve diizeninden, bina ve esyasinin korunmasindan
ve temizliginden ikinci dereceden sorumludur.

Okul i¢ hizmetleri sefi yada bu gorevi yapan bir yonetim memuru yoksa, bu
gorevlerde miidiir yardimcilari tarafindan yapilir.

Ic hizmetler sefi okul ve binaya ait demirbas esyalarin, esya ve tesislerin
korunmasini ve hizmetlilerin denetimi ile yetkili sahistir.

Atolye ve Bolim
Sefleri

Atolyede kullanilan techizat ve ekipmanlarin kontrollerini ve bakimini yapmak.
\Verilen hizmetler esnasinda kullanilacak makinelerin ayarlarini yapmak ve
kontroliinii saglamak. Kullanilan ekipmanlarda meydana gelen arizalari tespit
etmek ve ilgili Kisilere bunlarin bildirimini yapmak.

Ogretmenler

Ogretmenlerin isleri arasinda, ders programlari hazirlamak, 6grencilere dersler
anlatmak, sinavlar ve 6devler diizenlemek, 6grencilerin performansini izlemek ve
degerlendirmek, 6grencilerin gelisimini takip etmek, velilerle diizenli iletisim
kurmak, okul yonetimiyle isbirligi yapmak, 6grencilere etik degerleri asilamak ve
0grencilerin Karsilastigl sorunlara ¢6ziim bulmak gibi gérevler bulunmaktadir.

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

'Yazismalarin takibini yapmak,

Kayitlari incelemek ve raporlama yapmak,
Bulironun ihtiyaclarini tespit etmek,
Gerekli hesaplamalar1 yapmak,

Biiroya gelen cagrilar1 cevaplamak.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Hizmet yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alismak
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Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.2. Teknolojik Diizey
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Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 29 29 29 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 50 50 50 30
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 8 8 8 2
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
TV Sayisi 4 4 4 0
Yazic1 Sayisi 8 8 8 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 5 5 4 0
Internet Baglanti Hiz1 200 Mbps 200 Mbps | 200 Mbps Yok
Tablo 16 Fiziki Mekan

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

& balis o 1 0
Eki 0d

ipman Odasi 7 1 0

Kiitiiphane ¥ 1 0
Rehberlik Servisi

ehberlik Servisi 7 1 0
Resim Odasi Ihtiyag

M 0 0 bulunmamaktal
dir
Miizik Od
lizi asl 7 1 0
k Amach Sal
Cok Amach Salon v 0 1
Spor Salonu
M 1 0
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 2.161.367,17 |2.300000 TL|2.500000 TL 2'72%000 3.000000 TL
Okul Aile Birligi 85.00 TL | 500.00 TL | 1000.00 TL |2000.00 TL| 3000.00 TL
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

D15 Kaynak/Projeler 0 15000 EURO|18000 EURO é%olgg 22000 EURO
Diger 5000 TL 10000 TL | 15000 TL | 20000 TL | 25000 TL
TOPLAM 2.310.500 TL|2.516.000 TL[2.722.000TL]| 3.028.000 TL

2-166.452.17TL1 5000 Euro | 18000 EURO [20000 EURO | 22000 EURO

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin ( temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri.
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
ileti§im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIiR GIDER GELIR GIiDER
Temizlik 45000 36000 39,370

Kiiciik Onarim - - -

Bilgisayar Harcamalari - - _

Biiro Makinalar1 Harcamalari 16000 26000 34,2000
Telefon - 640 - 680 - 739
Sosyal Faaliyetler = = =
Kirtasiye 3600 4250 5997

GENEL




2.7.4. Istatistiki Veriler

e Ogrenci durumu

YILLAR 2021 2022 2023
Ogrenci genel mevcudu 213 221 182
Ortalama sinif mevcudu 17 16 16
Mevcudu en fazla olan sinif 23 » ”
mevcudu sayisi
Mevcudu en az olan sinif 9 5 6
mevcudu sayisi
Kiayna§t1rma egitimine tabi > > 1
Ogrenci sayisi
Ozel egitim 6grenci sayisi 22 20 22
e Ogrenci kurslar:
YILLAR 2021 2022 2023
Kurs acilan ders sayisi 0 0 1
Kurslara katilan 6grenci sayis1 | 0 0 18
Kurslarda gorev alan 6gretmen | 0 0 4
sayisl
Kursun akademik basariya olan | 0 0 %20
katkisi
¢ Okul/kurumun akademik basarisi
YILLAR 2021 2022 2023
Ogrenci 0 0 0
sayisl
Toplam
Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda| o6grenci 213 221 182
basari saglayan mevcudu
Ogrenci
mevcudun %0 %0 % 0
a orani
[l basari sirasi 0 0 0
Ogrenci 206 186 164
sayisl
Toplam
Sinifin1 dogrudan gegcen 0grenci 213 221 182
mevcudu
Ogrenci
orani
Ogrenci 0 4 6
sayisl
Toplam
Sinif tekrart yapan ogrenci 213 221 182
mevcudu
Ogrenci
orani
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¢ Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler

2021

2022

2023

Kutlamalar

Yapilan
kutlama
sayisl

Kutlamada

gorev alan

0gretmen
sayisl

12

Katilim
orani

% 20

% 60

% 40

Kutlamaya|
katilan
veli sayisi

Katilim
orani

%0

%0

%0

Anma giinii

Yapilan
anma gunu
sayisl

Anma
giiniinde
gorev alan
0gretmen
sayisl

Katilim
orani

% 18

%20

% 20

Anma
glnune
katilan veli
sayisl

Katilim
orani

%0

%0

%0

Kermes

Yapilan
kermes sayisl

Gorev alan
O0gretmen
sayl1sl

Katilim oran

% 0

%0

%0

Kermese
katilan veli
sayl1sl

Katilim orani

% 0

% 0

% 0
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e Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetler

YILLAR 2021 | 2022 | 2023
Yapilan gezi sayisi 0 0 1
Gezilerde gorev alan 6gretmen sayisi 0 0 2
Geziler Katilim oram 0 %0 % 10
Gezilere katilan 6grenci sayisi 0 0 15
Katilim oram 0 %0 | %10
Acilan sergi giinii sayis1 0 1 0
Sergide gorev alan 6gretmen sayisi 0 4 0
Sergiler Katilim oram % 0 % 20 % 0
Sergiye katilan veli sayisi 0 25 0
Katilim oram 0 % 18 % 0
Yapilan kermes say1si 0 0 0
Gorev alan 6gretmen say1si 0 0 0
Kermes Katilim orani % 0 %0 %0
Kermese katilan veli sayisi 0 0 0
Katilim oran1 % 0 % 0 % 0

¢ Okul/kurumun bilimsel arastirmalari

YILLAR 2021 2022 2023

Yapilan | O 0 0
bilimsel
arastirma
sayisl
Arastirmal| 0 0 0
arda
Bilimsel arastirmalar gorev alan
O0gretmen
sayisl
Arastirmal| 0 0 0
ara katilan
o0grenci
sayisl

¢ Bilimsel yayinlar

YILLAR 2021 2022 2023
Yayimlanan makale sayisi 0 0 0
Yayimlanan kitap sayisi 0 0 0
Yayimlanan dergi sayisi 0 0 0




e Spor kuliibii faaliyetleri
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BRANS YILLAR 2021 2022 2023
Olusturula
n takim 0 0 1
sayisl
bt |0 | s
Futsal ; -
Lisansh
o0grenci 0 0 18
sayisl
Kazanilan 0 0 ilce
basarilar ikinciligi
Katilan
o0grenci 0 0 3
sayisl
Antrenor 0 0 1
sayisl
Lisansh
Bok
OKs ogrenci 0 0 3
sayisl
1 Bolge
Kazanilan samplyon
basarilar Y W lugu
1 Bolge
ikinciligi
e Ogrenci devam durumu
2021 2022 2023
Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi 0 4,3 6,5
Onceki y1lda devamsizhiktan kalan 6grenci sayisi | 0 0 16
Bu y1l stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayis1 | 0 12 16
Onceden devami olup da devami saglanan 0 209 166
0grenci sayisi




e Sosyal kuliiplerin ¢alismasi
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YILLAR | Okulda kurulan Sosyal Gerceklestirilen projeler
Kuliipler
2021 Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami, 10 Kasim,23 Nisan ve
19 Mayis ta Pano olusturuldu

Bilisim ve internet Kuliibii -

Afete Hazirlik Kuliibii -

Sosyal Yard. ve Day. Kuliibii Ihtiyag sahibi ailelere gida ve maddi yardimda
bulunuldu.

Meslek Tanitma Kuliibli -

Kizilay-Yesilay Kuliibii -

2022 Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami, 10 Kasim,23 Nisan ve
19 Mayis ta Pano olusturuldu. 24 Kasim Ogretmenler
Giinii programi organize edildi.

Bilisim ve Internet Kuliibii Internetin olumsuz etkileri ile ilgili 6grenci ve velilere
seminerler verildi. Ev ziyaretleri yapildi.

Afete Hazirlik Kuliibii Deprem ve Yangin tatbikati yapildi.

Sosyal Yard. ve Day. Kuliibii [htiyac sahibi ailelere gida ve maddi yardimda
bulunuldu. Yetim ve 6ksiiz 6grencilere ayakkabi ve
kiyafet alindi.

Meslek Tanitma Kuliibii Ortaokul 06grencilerine yonelik okul tanitimi
etkinlikleri diizenlendi. Ahilik kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ile ilgili program yapildi.

Kizilay-Yesilay Kuliibii Kan bagisina katihm kampanyasi diizenlendi. [htiyag
sahibi 6grencilere kiyafet ve ayakkabi alindi.

Merhamet ve Degerler Kuliibii 15 Temmuz Milli Birlik Giint ile ilgili program yapildi.
Okul bahcesine kus yuvasi yapimi projesi yapildi.

2023 Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibt Filistin’e yardim kampanyasi yapildi. M. Akif Ersoy’u

Anma programi yapildi.24 Kasim Ogretmenler Giinii
programi organize edildi.

Bilisim ve Internet Kuliibii

Filistin’e yardim kampanyasi yapildi.

Afete Hazirlik Kuliibi

Filistin’e yardim kampanyasi yapildi. Deprem
tatbikati yapildi. Maras depremzedelerine yonelik
yardim kampanyasi diizenlendi.

Sosyal Yard. ve Day. Kuliibi

Filistin’e yardim kampanyasi yapildu. [htiyac sahibi
ailelere gida ve maddi yardimda bulunuldu. Yetim ve
Oksiiz 6grencilere ayakkabi ve kiyafet alindi.

Meslek Tanitma Kulibi

Filistin’e yardim kampanyasi yapildi. Ortaokul
ogrencilerine yonelik okul tanitimi etkinlikleri
diizenlendi.

Kizilay-Yesilay Kuliibi

Filistin’e yardim kampanyasi yapildi.

Merhamet ve Degerler Kuliibii

Atik pil geri doniistiirme projesi yapildi. Ayetlerle ve
hadislerle sabir konulu pano yapildi. Ogrencilerle
Cami ziyareti yapildi. Filistin’e yardim kampanyasi
yapildi. Okulumuzun Pansiyon 6grencileriyle, Diyanet
Genglik isbirligiyle iftar Programi yapildi.
‘Peygamberimi Ornek Aliyorum’ Fotograf

Sergisi diizenlendi.




e Personel devam durumu
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2021 2022 2023
Sevk alan personel sayisi 9 8 12
Zorunlu izinler hari¢ alinan izin | 69 55 64
siireleri
Sevk alma siklig1 Ayda bir Ayda bir Ayda bir
Haftalik sevk sayisi 0,25 0,25 0,25
Alinan rapor sayisi 7 28

e Rehberlik hizmetleri

2021 2022 | 2023
Rehberlik servisinden yararlanan 6grenci sayisi 55 80 120
Rehberlik servisinden yararlanan veli sayis1 3 7 10
Rehberlik servisince 6grencilere verilen seminer sayisi 5 12 15
Rehberlik servisince velilere verilen seminer sayisi 0 1 1

¢ Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar

Engelli
JILLAR dgrenci Engel gesitleri zilssnnllllel;olaylastlrmak icin alinan
sayisl
2021 Giris kat personel lavabosu engelli
2 Bedensel Ogrencilere  tahsis edildi. Rehber
personeller 6zel olarak ilgilendiler
2022 Giris kat personel lavabosu engelli
2 Bedensel Ogrencilere  tahsis edildi. Rehber
personeller 6zel olarak ilgilendiler
2023 Giris kat personel lavabosu engelli
1 Bedensel O0grencilere  tahsis edildi. Rehber
personeller 6zel olarak ilgilendiler
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e Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen

faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

=S >
= e m =
= S < & 2
o =
£ £ £ £ £
[~ = = = = = = = = =
S |5 sE|& S E|E&) S E |£| S E |&| 5§
= S| E5| 3| B 5| @ & 5 @ & 5 @ & 5
> QL 5 QL 5 © QL 5 o QL 5 © Q0 5 ©
o = S| = ° > 2 > £ >
A A a A A
2021 0 |0 0 |0 1 Evet 0 0 0 0
2022 3 | Evet 0 |0 0 0 4 Hayir 2 Evet
2023 4 | Evet 1 | Evet 0 0 5 Hayir 3 Evet
¢ Okul/kuruma ulasim
213 Servis
221 araclariile Yaya olarak Toplu ulasim Ozel aragla okula
okula gelen araglariyla okula . .
182 okula gelen o ; s . gelen 6grenci sayis1
o ; ogrenci sayis1 | gelen 6grenci sayisi
ogrenci sayisi
2021 18 186 24 3
2022 20 191 27 3
2023 20 159 21 2
o Fiziki mekanlar
DONANIM )
x o KAPASITE KULLANIM ORANI (%)
< 5 YETERLILIGi
Z a
N <
= =
= — N g —
E S = @ 2y E £ 'S = 5 5 s @
= = g o) b= o g 2 2 2 2 3
Q :Q
Spor salonu -
1 v 5 100 100 0 50 20
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Cok amach =
salon 0 5 0 0 0 0 0
BTS
°

4 = 50 100 0 20 0
Laboratuvar -

1 2 10 100 0 0 0
Siiflar

°

18 > 100 100 0 0 0
idari odalar B

5 2 100 100 100 100 100
Ogretmenle B
r odasi 1 2 100 100 100 100 100
Lavabolar -

6 2 100 100 100 100 100
Rehberlik o
Servisi 1 2 100 100 100 20 20
Hizmetli -
Odasi 1 E o 50 20 0 0
Kiitiiphane -

1 2 100 100 20 0 0
Arsiv -

1 2 50 0 0 0 0
Atolye g

4 5 100 100 30 0
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Danisma -
1 M E 100 100 100 100 100
Ziyaretci o
>
odasi 0 7 ks 0 0 0 0 0

e Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula

getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Kant.lnln Thtiyaci Okula Ogren.cﬂern} .
Isletilme e Disar1 Gitmesini
. Karsilama Getirisi =
Bi¢imi T Onleme Durumu Faydalari
Diizeyi
2021 -
-2022 -
2023 )
e Isinma durumu
Isinma
tam Kalorifer
Okul saglaniyor {smma tam Kalorifer gorevlisi gorevlisi
1s1tma - mu saglanamiyorsa o belge
: . Yakat tiirii . egitim durumu
sistemi nedenleri (almis-almanms) almis m1
(evet- g ? (evet-
hayir) hayir)
2021 Kalorifer Komiir Evet - Almis Evet
2022 Kalorifer Komiir Evet - Almis Evet
2023 Dogalgaz | Dogalgaz | Evet - Almis Evet
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e Sivil savunma ¢alismalari
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e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun
yaptig1 diger okullara da érnek olan ¢calismalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan

basarili uygulamalar,

YILLAR Yapilan érnek calismalar Cevreye okulumuzdan yayilan basarili
uygulamalar
2021 - i
2022 - i
2023 - i

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da Kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

YILLAR Okulun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler Oli(olﬂ(;zrgg:irge:j;uﬁg il’

2021 - -

llge Saghk Mudirligii Keneden korunma yollari
2022 [ Emniyet Mudirlagi Narkotik Suglar

Kelkit Sanayi yap1 Kooperatifi Meslek tanitimi

Bayburt Universitesi Rektorliigii Universite tanitimi

Ilce Saghik Mudiirligii Obezite
2023 [1 Emniyet Mudiirliigii Narkotik Suclar

Kelkit Sanayi yap1 Kooperatifi Meslek tanitimi

¢ OKkul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: édiiller

YILLAR Okulun onciiliik ettigi iyi Okulda yapilan Alman odiller
isler organizasyonlar
2021 - -
2022 - -

Dinya kadinlar giintinde | Yerli malini tesvik etmek

ilcemiz genelinde calisan | amaciyla organizasyon

kadinlara karanfil ve hediye | yapildi

takdim edildi.

- Ihtiyac  sahibi  ailelerin
elektrik,tesisat,mobilya
onarimi yapildi

2023 - Ihtiyac sahibi ailelere gida
yardimi yapildi

- Ozel egitim &grencilerine
yonelik program yapildi

- Atik pil toplama kampanyasi
diizenlendi.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokitiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkl1 egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yilikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

® Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® Gog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

[* Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
l: e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
[* Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik arag¢lar
[* Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
[* Personelin ve d6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
F Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisg,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lti ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmas1 6nemlidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul /kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigii
hususlardir. Gii¢lii yonler yetenekli is giicii ve gii¢lii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acgik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul /kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin Dbelirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmas: gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiilttirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yoén olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi
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olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

¢ Cevre analizi bulgulari, list politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve

hedefleri

Paydas analizi sonuclari

Toplanti Tutanaklar: (ziimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Mesleki ve Teknik Akademik basarisi diisiikMesleki Egitim alaninda [Egitim sisteminde siirekli yenilenen

Egitim alma

0grencilerin fazla olmasi.

bilingli atihmlarin

programlar.

heveslerinin ¢ok olmasi.

fazla olmasi.

Ogretmenler Teknolojinin olumsuz ~ [Mesleki ve Teknik Teknolojinin hizl gelismesiyle birlikte
arasinda sicak bir etkileri 6grencileri Egitimin stirekli yeni iretilen cihaz ve makinelerin
iliski olmasi. olumsuz etkilemektedir. desteklenmesi. maliyeti.

TUBITAK,yerel ve
ulusal projelere
katilimda hevesli
olmalari.

Cesitli disiplin
sorunlarinin olmasi.

Meslek Lisesi Mezunu
Ogrencilerin elde
ettikleri cesitli avantajlar

Ogrenci sayisinin siirekli azalmasi.

'Yoneticilerin Ogrencilerin daha kirsal Mesleki ve Teknik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli
yeterlilik kesimden olmasi. Egitime ayrilan rehberlik ihtiyac.

diizeylerinin ve kaynaklarin yeteryi

tecriibelerin olmasi.

0gretmenler icin

bir firsat olmasi.

IAkill1 tahta Ogrencilerimizin Mesleki ve Teknik icin ~ [Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri.
kurumumuzun akademik gelecek cesitli tesviklerin

tim sinif ve kaygilarinin olmamasi.  bulunmasi.

atolyelerde

bulunmasi

Okulda 3 adet Duyarsiz velilerin cok  [Blgemizde mevcut ilin nitelikli gé¢ vermesi ve niifusun
Bilgisayar olmasi. isgiicii eksikligi. azalmasi.

laboratuarimizin

olmasi.

Okulun kendi Cok amacli salonun Teknolojinin egitim Teknolojinin Kisiler izerinde olumsuz
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pansiyon
biitgesinin olmasi.

bulunmamasi.

izerindeki olumlu
etkileri

etkileri.

Okul ihtiyaglar
icin ayrica 6denek
gonderilmesi.

Egitimde firsat esitligi
acisindan Mesleki ve
Teknik Egitim
Ogrencilerine saglanan
imkanlar.

Bolgede kisin hava sicakliginin eksilere
diismesi ve buna bagh olarak egitimin

zaman zaman aksamasi

Karar alirken tim

[Icemizde yeterli

Bolgemizde fabrikalar ya

[Ikégretimden not ortalamasi diisiik

paydaslardan istthdam alaninin da dogaya zarar O0grencilerin okulumuzu tercih etmesi
yararlanilabilmesijolmamasi verebilecek kuruluslarin

bulunmamasi nedeniyle

cevre ve havanin temiz

olmasi
Derslik basina Odiillendirme sisteminin |[Ogrencilerin is hayatini | Sanayi ortamlariyla béliimlerimizin

diisen 6grenci
sayisinin az
olmas1 Ogretmen
basina diisen
0grenci sayisl
orantili olmasi.

zayifhig

staj yoluyla tanima
imkan1 bulmalari

uyusmamast

Sportif ve Sosyal
etkinliklere
elverisli
mekanlarimizin
bulunmasi

Okulumuzda bulunan
mesleki alanlarin
ilcemizde baska bir
okulda bulunmamasi

Son sinif 6grencilerin stajlar i¢in yeterli

sayida isletme olmamasi

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 22’deki sablon c¢ergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.



Tablo 22. GZFT Stratejileri

Sayfa 44 / 62

Firsatlar

Tehditler

Kokl bir kurum olmanin getirdigi kaliteli egitim

Giiclii Yonler (Ggretim, istihdam siireci gerek personelinin Okulumuzda gittik¢e 6grenci sayimizin
kabiliyetleri dogrultusunda gerekse azalmasi, okulumuz i¢in bir dezavantaj
kurumumuzun orglitlenme sekli ve kapasitesi ile ibi ebziikse de ésrencilerle birebir
ekonomik, etkin ve verimli bir sekilde sibigozu §
degerlendirilebilir. ilgilenme ve daha bagarili 6grenciler

yetistirme avantajina sahip olunabilir.

Zayif Yonler Ogretmen ag1ginin olmasi ve atélyelerimizde Ogrencilerimizin akademik kaygilarinin

kisith donanima sahip olmamiza ragmen
okulumuzun ihtiyag¢lar1 ekonomik, etkin ve
verimli bir sekilde degerlendirilmelidir.

olmamasi nedeniyle iiniversiteye giden
mezun sayimizin az olmasina ragmen,
iilke sanayimizin en biiyiik
sorunlarindan biri olan ara eleman
sorunu ortadan kalkabilir.

2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ile iligkileri giiclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi

Paydas Analizi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

o6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarin1 ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi {ist
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine gegen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiini
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki onemini ifade ederken, ayni
zamanda sinirlarini tanimlayan agik, 6zl ve kalic ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun
neden var oldugunun kesin bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve
neden bu hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaclar1 karsiladig1 gibi sorulara cevap
aranmalidir. Misyon ifadesi; okul/kurumun yasal yetkisini yansitmali, sunmakla ytikiimli
oldugu hizmetleri belirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin
misyon bildirimine iliskin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu’nun
gorislerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler cercevesinde,
mevzuatta okul/kurum verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir
sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon
bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.

Mevcut misyon bildirimi aynen korunabilecegi gibi ¢cevrede meydana gelen degisikliklere

gore bu bildirimde genisletme veya daraltma karari alinabilir.

Misyon bildirimi;

e Kisa, net ve 6z bir bicimde ifade edilir.

e idarenin yetki ve sorumluluklariyla tutarhdir.

e Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili agiklanmaz. Bu bildirim
kapsayic bir niteliktedir, gorevleri genel olarak tanimlar.

e Okul/kurumun yetkinlikleri ile okul/kurumdaki stireclerden ziyade
Okul/kurumun genel islevleri ve politikalari ile sunacagi hizmetlerin genel
eksenini tanimlar.

e Sonug odaklidir, hizmetin yerine getirilme siirecini degil, amacini tanimlar.

e Idarenin politika alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

e Muglak veya catisan unsurlari icermez.

Misyon bildirimi gelistirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldig1 genis katilimli bir

toplanti diizenlenebilir. Katilimcilar okul/kurumun ana hizmet birimlerini temsil eder.
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e Okul/kurumun varolus nedeni nedir? (Ni¢in)

e Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)

e Okul/kurum hangi ihtiyaglar1 karsiliyor? (Ne)

e Okul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan ¢alisma formlar1 dagitilarak farkl fikirler toplanir. Bu
formlar okul/kurumun misyonu hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel tegkil

eder. Bu form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi toplumun ihtiyaclarini cagin gereksinimlerini karsilamalarini
saglayabilecek nitelikte, onlar1 yeteneklerini kullanabilen, liretken, kendine giivenen tistiin
basarma azimleriyle topluma yararl birey olarak yetistirme amaciyla variz.

Ogrencilerimizin bilgili, cevreleriyle iyi ve olumlu iliskiler kurabilen, olaylara cok
yonlii ve nesnel bakabilen, beden, zihin ve duygu yonlerinden dengeli ve saglikli bir kisilige
sahip, Atatiirk Ilke ve inkilaplarina bagh milli degerlere cagdas degerleri harmanlayabilen,
nitelikli bireyler olarak yetistirme hedefindeyiz.

Ozgiiven ve sorumluluk duygularini gelistirip, tiim potansiyelini kullanimlarina
firsat taniyarak ytliksek 6gretim kurumlarina yoneltip, basarili olmalarini saglamaktir.

Biz biitiin 6g8rencilerin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili ve
kendilerine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlara 21. Yiizyilin
gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazandirabilmek i¢in variz.

3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigl zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul/kurumun
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.
Calisanlar1 ve karar alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik
eder,

Idealist ve 6zgiindiir,

Degisim icin ilham vericidir,

[ddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar,

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir,

Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.
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Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi cevrede meydana gelen

degisikliklere gore vizyon bildiriminde genisletme veya daraltma karari alabilir.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek icin toplumsal diizeyde hangi sonuclara ulasmak
istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)

Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul /kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz?
(Kurumsal perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.

VIZYONUMUZ
Mesleki egitimin standartlarini yakalamis, modern egitim teknolojiyle donatilmis,
mesleki ve teknik egitim kurumu olarak bolgesinde model olmak.
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3.3.Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yoénetirken
baglh kalacaklar1 inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kultiiriin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsallig,
mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler li¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siirecgler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler
Performans: Politika olusturma stirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan tiriin
ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikga, her birinin personel davranislar tizerindeki etkisi azalir.
Bu cergevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10’dan fazla olmamalidir.
Stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini
alarak mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimci bir
sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak

calismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.

Biz birbirimize ve kendimize gliveniriz

Farkliliklarimizin farkindayiz. Bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.

Paylasim ve takim ¢alismasina 6nem veririz.

Egitimde kaliteyi hedef aliriz.

Atatiirk ilke ve inkilaplarim esas aliriz.

Okulumuzun kurulus amaci olan mesleki ve teknik egitimin lilke gelecegine yon verecegine inaniriz.

Basarinin ben anlayisina degil biz anlayisina bagh olduguna inaniriz ve ekip ¢alismasini esas aliriz.

RIS W INE

Demokratik ortamin yasatilmasi ve biitiin 6grencilerin 6grenme siirecine etkili katilimin
saglanabilmesi i¢in vazgecilmez unsur olarak gordiigiimiiz icin disipline inaniriz.

9. Siirekli gelisimin ilk sartinin degisim, degisimin sartinin da yeniliklere 6nyargisiz yaklasim olduguna
inaniriz.

10. Firsat esitligini okulda yasatiriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyacglar cercevesinde amacglar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiliir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlisimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. iddiali ama gercekci ve ulasilabilir olmali ve
hedefler i¢in bir ¢erceve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaclar; Ust politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul /kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg¢, en fazla yedi
olmas ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yo6nelik ongoriilen c¢ikti ve sonuclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amagclariyla tutarli olmas:1 gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiya¢larla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir,

somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
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gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulagtigini
gosteren ve performansinin olgtlebilir él¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigin1 gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

¢ Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarim belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikti1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlary, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci bagina diisen kitap sayisi vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiiri sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini olger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini olcer. Cikt1i gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 orani

Kalite Géstergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiyi elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi

ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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Performans Gostergeleri:

Olciilebilir say1 ve nitelikte olmaldir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmalidir.

Bir gosterge icinde olgiilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya
farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bigcimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
Gostergelerin baslangic degeri, gdstergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.
Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gozlemler
araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle 6l¢iim icin bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine
plan donemi igerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup
olmadig1 gbzden gecirilir.
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 . Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe izleme | Rapor

Baslangic
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhig1 | Sikhg

PG 1.1.1 . Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik suiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan 6grenci
orani (%)

25 10 9,5 8.5 7.5 6,5 5,5 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci

2 4 4 2 12
oran (%) 5 5 ) 3,5 3 5 6 ay ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda orgilin egitimden ayrilan

2 12
rardlerE 5 8 7,5 7 6,5 6 5,5 6 ay ay

PG 1.1.4 . Okula kayit
olanlarin mezun olma 25 94 95 96 97 98 99 6 ay 12 ay
orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Ogrenci isleri birimi, rehberlik servisi, okul aile birligi

is birligi Yapilacak Birimler

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegcislerde uygulanan
sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

Riskler e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
o Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
.. faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum disi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yiiritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000
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Tespitler

Teknolojinin olumsuz etkileri 6grencileri olumsuz etkilemektedir.
Cesitli disiplin sorunlarinin olmasi.
Ogrencilerimizin akademik gelecek kaygilarinin olmamasi.

Duyarsiz velilerin ¢ok olmasi.

ihtiyaglar

Teknoloji bagimliligs ile ilgili seminerler verilmesi
Riskli 6grenciler ile ilgili 6zel ¢alismalarin yapilmasi

Ogrencileri iist 6grenime yonlendirmek ve motive etmek amaciyla etkinliklerin
diizenlenmesi,bireysel goriismelerin yapilmasi

Okul-veli isbirligini gliclendirmek.

Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi | Sikligi

PG 1.1.1 . Matematik dersi 20 30 35 40 45 50 55 6 ay 12 ay
not ortalamasi
PG 1.1.2 Tiirk dili ve Edebiyati
dersi not ortalamasi 20 70 75 80 85 90 95 6 ay 12 ay
PG 1.1.3 Ortak dersler not
ortalamasi 20 50 55 60 65 70 75 6 ay 12 ay
PG 1.1.4 . Yabanci dil dersleri
not ortalamasi 20 45 48 51 54 57 60 6 ay 12 ay
PG 1.1.5 ..Ogrenm basina 20 ) 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay
okunan kitap ortalamasi

Koordinator Birim

Zimre Ogretmenler Kurulu

is birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci isleri birimi, rehberlik servisi, okul aile birligi

Riskler

e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

o Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

» Ogrenciler arasinda okuma kiiltiiriiniin gelismemis olmasi

o Ogrencilerimizin akademik gelecek kaygilarinin olmamasi
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar: araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek
\ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

15000

Tespitler

IAkademik basarisi diisiik 6grencilerin fazla olmasi.
Odiillendirme sisteminin zayifhg
Teknolojinin kisiler tizerinde olumsuz etkileri.

ihtiyaglar

Ogrencilerin Destekleme ve Yetistirme kurslarina katihmlarinin artirilmasi
Kitap okuma kampanyasi ve kitap okuma saatlerinin siirekliliginin saglanmasi

Derslerde konu tekrarlarina yer verilerek ve iinite sonu soru ¢éziimleri yapilmal

Okul veli isbirligi saglanmali

Amacg 3

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhign | SIkhg

PG 1.1.1 . lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu,
kiitiphane, pansiyon vb.) sayisi 25 0 ! 2 3 4 > by 12 ay
PG 1.1.2 Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atdlye ve 25 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
laboratuvar sayisi
PG 1.1.3 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%) 25 0 ! 2 3 4 > 612y 122y
PG 1.1.4 . Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim 25 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
sayisl

Koordinator Birim Okul idaresi
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is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, ilce Milli Egitim Miidiirliigii Destek Hizmetleri Birimi

Riskler

Kamuda alinan tasarruf tedbirleri neticesinde 6denek talebine olumsuz cevap verimesi

Kurumumuzun kurulusunun eski olmasi nedeniyle iyilestirilecek fiziki alanlarin fazla olusu,
bu durumun da maliyeti artirmasi
Malzeme fiyatlarindaki siirekli artislar.

Stratejiler

S1.0kulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢cin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlann iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1000000

Tespitler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni liretilen cihaz ve makinelerin maliyeti.
Siirekli artis gosteren enflasyon nedeniyle dektorlerle isbirligi yapmanin zorlugu.

ihtiyaglar

Sektorle isbirligini giiclendirecek calismalara agirlik verilecek.
Bakanligimizin ilgili birimlerinden 6denek talep edilecek.

Ozel kurum ve kuruluslardan destek talebinde bulunulacak

Aydin Dogan Vakfindan destek istenecek.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya geg¢irmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢cercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan déneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngortlen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, 11/ilge Milli Egitim Midurligi

Stratejik Planlari esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
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2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Hedef 1.1 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Amag 2 15.000 17.000 19.000 21.000 23.000 95.000
Hedef 2.1 15.000 17.000 19.000 21.000 23.000 95.000
Amag 3 1.000000 1.100000 1.200000 1.300000 1.400000 6.000000
Hedef 1.1 1.000000 1.100000 1.200000 1.300000 1.400000 6.000000
Genel 5000 7000 9000 11000 13000 45.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 1.030,000 1.136,000 1.242000 1.348,000 1.454,000 6.210,000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmaldir.

Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.

Halihazirda yiritilen veya yiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir

hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle

iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

¢ Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete

yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciliiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans
diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilacaktir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilecektir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak
temel tedbirlere kisaca yer verilecek. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme
calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin Izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim mudirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve

buna dair degerlendirmeler ifade edilir.



Sayfa 61/ 62

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢gtimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.
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